
תכנית עבודה  -  ראש המועצה

מטרה (הישג נשאף המקדם את ערך ארגונימספר סידורי
המועצה \אגף לקידום החזון)

יעד (תוצאה ספציפית מדוייקת ניתנת למדידה, 
השותפיםהאחראימדד להצלחההפעילות הנדרשת למימוש היעדהדרך למטרה)

התושב כלקוחמצויינות בשירות1

טיוב מענה המועצה לפניות הציבור
מתן מענה של 80% באגפי המועצה (ביטחון, מוניציפאלי, הנדסה ומים) לפניות שהוזנו עבודת אגפי/מחלקות המועצה עם מערכת ניהול 'סיטיקונקט' 

מנהלי אגפים, דובר המועצהמנכ"לבמערכת 'סיטיקונקט'
קבלת החלטה, תחילת עבודה ופרסום לציבור החל מאוגוסט 2019הגדרת שעות מענה טלפוני וקבלת קהל באגפי/מחלקות המועצה

מנכ"ל המועצה, מנהלי אגפיםדובר המועצהתחילת פעילות האוטובוס ספטמבר 2019קביעת פורמט ותדירות ההפעלההפעלת אוטובוס שירות המספק שירותים מוניציפאליים ושרותי מדינה שונים

מנהלת משאבי אנוש ויועץ ארגונימנכ"ל המועצהמימוש 100% מההחלטות שהתקבלומתן פתרונות לצרכים העולים כפערים צוות עבודה לשיפור השירות

טיוב פעילות המועצהמצויינות בשירות2

בחינת המבנה הארגוני, השותפויות והתייעלות המועצה

יועץ ארגוני, מנהלת משאבי אנושמנכ"ל המועצהתחילת עבודת הצוות אוגוסט 2019הקמת צוות לבחינת המבנה הארגוני ולהתייעלות
יועץ ארגוני, מנהלת משאבי אנושראש המועצהאיתור וזיהוי הצרכיםבחינת הצרכים של המועצה אל מול המבנה הארגוני הקיים עם האגפים

מנכ"ל, גזבר, יועץ ארגוני, מנהלת משאבי ראש המועצהמסמך למבנה ארגוני מוצא ואישורו במליאה עד 31/12/2019הצעה למבנה ארגוני בהתאם לאבחון ומימושו
אנוש סגנים, מנהלי אגפים ומחלקותראש המועצהאישור תוכניות העבודה לאגפיםבחינת השותפויות בין האגפים במסגרת אישורי תוכניות העבודה

הקמה ומיסוד מחלקות חדשות במועצה (ישובים וצעירים)

הקמת מחלקת ישובים

מנכ"ל המועצהגיוס מנהל מחלקה
מנהלת מחלקת ישוביםראש המועצה הגדרות תפקיד והשתתפות בפעילות המועצה

אגף מוניציפאלי, דובר המועצה, ועדים מנהלת מחלקת ישוביםאקדמיה מוניציפאלית 
ותושבים

אגפי המועצה, דובר המועצה, ישוביםמנהלת מחלקת ישוביםמטה עם מטה (מועצה וישובים)

הקמת מחלקת  צעירים

מנכ"ל המועצהגיוס מנהל מחלקה
מנהלת מחלקת צעיריםמנכ"ל מירבהגדרות תפקיד והשתתפות בפעילות המועצה

מנכ"לית מירב, סגן ומ"מ ראש המועצהמנהלת מחלקת צעיריםמיפוי סקר לצעירים 
מנכל"ית מירב, מנהלת מחלקת צעיריםראש המועצהמיסוד מקום פעילות למחלקת הצעירים

עובדי המועצה, חברי המליאהראש המועצהאישור תוכנית העבודה השנתית במליאהפעילות הדרכה והכנה של תוכנית עבודה לכל גופי המועצהתכנון פעילות שנתית בקרב כלל עובדי המועצה

מוכנות המועצה לחירוםמצויינות בשירות3
הקמת צח"י ב - 6 ישובים חדשיםביצוע הכשרה ותרגיליםהקמת צוותי צחי חדשים בישובים

קב"ט
רמ"ט, אגף הביטחון, מחלקה לשרותים 

חברתיים

רמ"ט, אגף הביטחון, כלל עובדי המועצהביצוע 2 תרגילים בשנהביצוע תרגילים  בהתאם לתרחיש היחוס שיפור מוכנות גופי המועצה לחיירום

הסדרת החופיםחדשנות4
ביצוע פיילוט להסדרה בחופי הרחצה במרחב מועצה

גיבוש פתרונות למצב בחופים
אגף מוניציפאלי, יועצת משפטית, דובר, רט"ג, ראש המועצההבשלת פתרון לנושא החופים וביצועו

קק"ל, משטרת ישראל, מליאת המועצה ביצוע מפגשים עם בעלי הסמכויות וגופי האכיפה בנושא

פקחים, מתנדביםדובר המועצההוצאת פלייר, ופרסום בעיתונות, הדרכה בחופיםפרסום והטמעה של ההסדרה בחופים לציבור
פקחי המועצהאגף מוניציפאליירידה במספר הדוחות בחופים האסורים בהקמת האוהלים (בהתאם להסדרה)

אגף מוניציפאלימנכ"ל המועצהקליטת פקח חדש המצאת מכרזהוספת פקח במיקוד לטיפול בחופים
סגן ראש המועצה, אגף מוניציפאלייועצת משפטית כתיבת חוק עזר מעודכןעבודת מטה לבחינת היכולות והרצונותשינוי חוק העזר לחופים

העברת הישוב עתלית לניהול עצמי ע"י הוועד המקומיבניית תשתית לעצמאות מוניציפאלית לעתליתחדשנות5
גזבר המועצה, משרד הפנים/ אוצר יועץ ראש המועצהאישור המתווה בוועד המקומי ובמליאה עד יולי 2019בניית מתווה ותוכנית כלכלית וארגונית רב שנתית לעתלית

אירגוני

וועד מקומי עתלית, גזבר, יועץ ארגוניראש המועצההכנת תשתית ארגונית וניהולית לוועד המקומי לתחילת פעילות בניהול עצמי ינואר 2020.העברת ניהול הישוב עתלית לוועד המקומי 
חברי המנהלתסגן ראש המועצהתחילת הפעילות יוני 2019בניית מנהלת מקצועית אסטרטגית לעתלית בראשות סגן ראש המועצה

העצמת החינוךחדשנות6

סגן ראש המועצה, מנהלת אגף החינוך, חברי ראש המועצהקיום 3 דיונים בשנה"ע (סיום עבודה מאי 2020)הקמת ועדה אסטרטגית לחינוך לתכנון החינוך בראייה ארוכת טווחבניית אסטרטגיה חינוכית ותוכנית אב לחינוך
הוועדה האסטרטגית

מנהלי/ות בתי הספר, משרד החינוך חברי מנהלת אגף החינוךהגדרת יחודיות של כל בית ספר במרחב המועצה (תוכנית רב שנתית - 4 שנים)התקשרות לפרוייקט משרד החינוךתוכניות מו"פ לבתי הספר במועצה
וועדה אסטרטגית

סגן ראש המועצה, גזבר המועצה, מנהלת ראש המועצהאישור התוכנית במליאת המועצהגיבוש התכנים ואיגום משאביםתוכנית אסטרטגית לקידום החינוך בקיסריה 
אגף החינוך, חפ"ק, מנהלי בתי הספר

הקמת וועדות אסטרטגיות במועצה( חינוך, איכות הסביבה, חקלאות, תכנון  ארוך טווח במועצהחדשנות7
כלכלית, נגישות, ספורט, תחבורה ותרבות)

מנהלת לשכה, דובר המועצהראש המועצההתנדבות הציבור לכלל הוועדותפרסום לציבור על תוכן הוועדות אסטרטגיות
רכזי הוועדותראש המועצהמפגש תחילת עבודה של הוועדותגיבוש קבוצות העבודה 

רכזי הוועדותראש המועצהגמר הגשת תוצרים מאי 2020 (לקראת תוכנית עבודה 2021)תחילת עבודה של הוועדות האסטרטגיות

הגדלת הכנסות  המועצהחדשנות8

גזבר המועצה, יועץ חיצונימהנדס המועצהגמר תכנון מפורטביצוע תכנון של המרכז המסחריקידום מרכז מסחרי משותף
 יועץ חיצוני גזבריציאה למכרז ביצועביצוע תכנון והגשת המלצות להתייעלות אנרגטיתהתייעלות אנרגטית

סגן ראש המועצה, מהנדס המועצה, יועצת ראש המועצהאישור הוועדה המחוזית לתוכנית המתאר הרצויהפעילות אל מול רשיות התכנוןקידום תוכנית מתאר בעתלית
משפטית

גזבר, מנהלי אגפיםראש המועצהגובה תרומות בסך של כ - 2,500,000 ₪מפגשים עם בעלי ענייןהמצאת תרומות לצורך פעילות לרווחת התושבים
גזבר המועצה, ועדה כלכלית, יועץראש המועצהתחילת פעילות והתכנסות ראשונית של הוועדה (המלצות יגובשו ברבעון א' 2020)גיבוש חזון ואסטרטגיה כלכליתתוכנית כלכלית אסטרטגית למועצה

יזום וביצוע פסטיבל שבועות ארצימיתוג המועצהחדשנות9
הכנת התשתית הארגונית

עמותת כרמלים, מירב, אגפי המועצה, דוברעמותת כרמליםהשתתפות של 50,000 איש פרסום לציבור הרחב
ביצוע הפסטיבל

שיתוף ציבורשקיפות10

דובר המועצהשידור מליאות המועצה בפייסבוקהתקנת אמצעים לשידור חי של ישיבות המליאה בפייסבוקשקיפות קבלת החלטות המליאה לציבור
דובר המועצה, מנהלי אגפים/מחלקותראש המועצהאחת לשלושה חודשיםביצוע פייסבוק לייב של ראש המועצה שיח נושאי עם התושבים

ראש מועצהמנהלת לשכהאחת לחודשקיום שיח אישי של ראש הרשות עם תושביםמפגש בלתי אמצעי של ראש הרשות עם התושבים
דובר המועצהמנכ"ל המועצהפרסום המכרזים בכל הערוצים שיקבעו (יו"ר, ישובים, חברי מליאה וכו')הגדרת נהלים להרחבת המעגל של פרסום מכרזים לנציגי מליאה ולוועדים המקומייםפרסום מכרזי המועצה לישובים

אגפים ומחלקותדובר המועצהאחת לחודשהפצת ניוזלייטר לתושביםפרסום פעילויות מרכזיות שבוצעו ברשות
מנהלת לשכת ראש המועצה, דובר המועצהראש המועצהפרסום הלוז אחת לחודשפרסום לו"ז ראש המועצה לציבורשקיפות פעילות המועצה לציבור

המועצה כגורם מתכלל בתחום המתנדביםשותפות11
מנהלי האגפיםמנהלת מחלקת ישוביםגיוס של 30 מתנדבים חדשיםביצוע יריד מתנדבים הנגשת גווני פעילות ההתנדבות לקהילה

 דוברמנהלי האגפיםגיוס 80 מתנדבים לפעילותפרסות פעילות התנדבות לקהילההגדלת מצבת המתנדבים לפעילות המועצה
מנהלת משאבי אנוש, מנהלי האגפיםמנהלת מחלקת ישוביםאירוע אחד בשנהביצוע מפגש/אירוע למתנדביםהוקרת המתנדבים

הזדהות העובד עם הארגוןשותפות12

מנהלת לשכהמנהלת משאבי אנושאחת לחודשביצוע קפה שיח לעדכון והעצמת העובדמפגש הנהלה עם כלל העבדים

סגן ומ"מ ראש המועצה, מנהלת משאבי ראש המועצהארבע פעמים בשנהביצוע ארועים מועצתיים עם כלל העובדיםבניית הווי מועצתי משותף להנהלה ולעובדים
אנוש, ועד עובדים

סגן ראש המועצה, מנהלת אגף חינוך, מנהלת מהנדס המועצההוצאת היתר בניההקמת בניין חדש לאגפי הרווחה והחינוך ותכנון מעבר האגף המוניציפאלישיפור תשתיות העבודה
אגף רווחה, מנהל אגף מוניציפאלי

מנהלת משאבי אנוש, ועד עובדיםסגן ראש המועצהגמר הכנת מסמך עקרונות  לאישור ראש המועצה עד 31/12/2019הכנת תוכנית פיתוח מקצועי לעובדיםבניית תוכנית פיתוח מקצועי לעובדים

איכות הסביבה במועצהשותפות13
סגן ראש המועצה, מהנדס המועצה, ראשי ראש המועצההקמת פורום ראשי רשויות ורתימתו למאבק משפטי רתימת גורמים נוספים לביצוע פעילות משותפות למאבק בגז מאבק להרחקת האסדות

המאבק בגז, ראשי רשויות

צוות עבודהסגן ראש המועצההגשת דוח תוצרים עד נובמבר 2019  בחינת האלטרנטיבות להתמודדות עם ההשלכות בהתאם למתווה הגז שיאושרמוכנות ליום שאחרי

מהנדס המועצה, מנכ"ל החברה למים, רכז ראש המועצהשיקום מאגרי המים בבונים ונווה יםהסדרת מאגרי המיםמתן מענה ארוך טווח למשק המים לחקלאותחקלאות בחוף הכרמלשותפות14
ועדה חקלאים, חקלאים












